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Exposicao Invisivel
Como as novas diretrizes de terrorismo

dos EUA redefinem a sua prestacao de
contas global

A recente desighacao de facgcdes criminosas brasileiras
como entidades terroristas pelos EUA nao muda a sua
rotina operacional diaria local, mas altera drasticamente a
forma como matrizes e instituicdes financeiras globais
enxergam a sua exposicao. Diretorias no Brasil devem
urgentemente elevar o seu nivel de compliance,
transitando de protocolos padrao de PLD (Prevencao a
Lavagem de Dinheiro) para um mapeamento estrutural de
ecossistema, antecipando-se a auditorias internacionais e
restricbes bancarias.
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Designacoes do PCC e CV: O que o C-Level no Brasil
precisa entender agora

A decisao das autoridades dos EUA de classificar o Primeiro
Comando da Capital (PCC) e o Comando Vermelho (CV) como
entidades terroristas marca uma mudanga importante no cenario de
risco internacional. Embora a dinamica das ruas e as operacgoes
diarias no Brasil continuem as mesmas, a forma como a sua
exposicao € interpretada por reguladores, bancos, seguradoras e
investidores estrangeiros acaba de mudar, especialmente para
empresas conectadas ao sistema financeiro americano ou
subsidiarias de multinacionais.

A questao central ndo é o surgimento de novos riscos na sua
operacao, mas sim a reclassificacao da sua exposicao atual para uma
categoria regulatdria e de compliance internacional
exponencialmente mais sensivel.

O que muda na pratica?

Riscos que a sua diretoria antes gerenciava sob o guarda-chuva de
anticorrupcao e PLD (Prevencao a Lavagem de Dinheiro) passam a
ser avaliados pelos seus parceiros internacionais através das lentes
rigorosas do Financiamento ao Terrorismo (CTF).

Essa mudanga nao aumenta a sua exposicao direta, mas multiplica a
lupa externa sobre a sua exposicao indireta e sobre as suas relagdes
com terceiros.

As mudancgas na interpretagcao do mercado global incluem:

e Foco na exposicao estrutural e indireta de toda a cadeia de valor.

e Tolerancia zero a "pontos cegos" no ecossistema de fornecedores
e parceiros logisticos.

e Exigéncias extremas de rastreabilidade e documentacéao
probatdria por parte de auditores externos.

e Avaliagcdes muito mais conservadoras (e punitivas) sobre o que é
considerado um nivel "aceitavel" de risco por instituicdes
financeiras estrangeiras.
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O impacto na operacgao brasileira

Para subsidiarias de multinacionais ou grandes empresas locais
integradas a cadeias globais e fundos de investimentos, esta
reclassificacao traduz-se em pontos de atrito imediatos:

e Auditorias de mais agressivas: As matrizes ampliarao o escopo das
suas avaliacdes de risco, exigindo provas inquestionaveis de que a
operacao no Brasil esta totalmente isolada de economias
informais controladas por grupos agora designados como
terroristas.

e Friccao bancaria e restricao de Capital: Instituicdes com ligacdes
nos EUA (ou que operam em ddlares) podem restringir ou atrasar
linhas de crédito, trade finance e transacdes transfronteiricas,
exigindo processos de due diligence muito mais profundos das
operacgoes brasileiras

e Clausulas contratuais draconianas: Seguradoras, parceiros globais
e fornecedores de grande porte comecgarao a exigir garantias
contratuais explicitas de conformidade antiterrorismo. Um nivel
de exigéncia praticamente inédito no mercado nacional
domeéstico.

e Risco de contagio reputacional: A associagao indireta (mesmo que
por meio de um fornecedor quarteirizado) deixa de ser vista como
um "problema regulatorio local" e passa a ser tratada como um
risco gravissimo de violagao de san¢des internacionais.

Perguntas estratégicas para o Board e Diretoria

Para ndo serem surpreendidos por retencdes de capital ou auditorias
hostis, as liderancas no Brasil precisam questionar se os seus atuais
frameworks de compliance sobrevivem a este novo nivel de
escrutinio. Aqui estao algumas das perguntas a serem respondidas:

e Temos uma visao clara e inquestionavel de todos os terceiros
envolvidos nas nossas operagoées, incluindo os atores indiretos
em pontas logisticas?

e Conseguimos mapear a nossa cadeia de valor além das relagdes
puramente contratuais?
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e Nossos processos de due diligence atuais estao preparados para
provar isolamento em territdrios onde o poder paralelo atua?

e Se amanha um banco internacional ou a Matriz questionar a nossa
exposicao a redes agora tipificadas como "terroristas", temos a
documentacao estrutural necessaria para nos defender com
clareza?

e Ainda estamos a tratar este risco apenas como um problema
padrao de PLD, ou ja evoluimos para um desafio de exposicao
global de ecossistema?

Acoes imediatas recomendadas

e Stress-Test nas camadas de fornecedores: Expanda a due
diligence muito além dos fornecedores de Nivel 1. O novo risco
muitas vezes esconde-se na subcontratacao de Nivel 2 ou 3 (como
motoristas de transporte local, prestadores de servicos
secundarios ou agentes territoriais).

e Revisao de narrativa para convénios financeiros: Antecipe-se ao
escrutinio dos bancos internacionais e atualize as narrativas
internas de Compliance/KYC para refletir ativamente a
compreensao e o monitoramento dos novos padroes de CFT.

e Upgrade na Inteligéncia do seu ecossistema: Mude o foco da
gestdo de risco puramente contratual e legal para um modelo
ativo de inteligéncia proativa.

Conclusao

A designacao do PCC e Comando Vermelho como organizagoes
terroristas nao muda o cenario operacional para quem opera no
Brasil. No entanto, imp&e uma mudanca radical na régua global de
compliance. A avaliacao de risco de quem dita o fluxo do dinheiro
deixa de ser baseada no simples "controle da entidade corporativa"
para exigir uma "compreensao profunda da exposicao de todo o
ecossistema".
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Neste contexto, a exposi¢cao no Brasil, que é frequentemente indireta
e influenciada por dinamicas territoriais complexas, pode ser mal
interpretada no exterior, levando a restricées injustas de negocios.
Para as diretorias operando no pais, o desafio principal deixou de
ser apenas mapear o risco e tornou-se garantir que a sua blindagem
possa ser claramente estruturada, auditada e comprovada de forma
robusta, protegendo o fluxo de capital num ambiente de compliance
internacional muito mais exigente.

Para navegar neste cenario regulatorio em evolucao sem sofrer
atritos com a Matriz ou interrup¢des bancarias, a sua operagao
precisa de inteligéncia profunda de ecossistema. Conecte-se a H7
Advisors para mapear a sua exposicao estrutural e garantir que a sua
operagao brasileira permaneca financiada, segura e em total
conformidade internacional.
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SOBRE A H7 ADVISORS

A H7 Advisors € uma empresa de Strategic Advisory
especializada em proteger infraestruturas criticas e
operacdes complexas em toda a América Latina.
Arquitetamos frameworks corporativos seguros e resiliéncia
operacional, garantindo que as operacdes locais cumpram
com exceléncia as exigéncias mais rigidas do capital global
em jurisdicdes volateis.

Navigating Complexity.
Safeguarding Assets.
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www.h7advisors.com
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